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東京三栄会は連結経営重視を打ち出す三井物産の関係会社の会として
1 9 7 9年に設立されました。本シリーズでは「三栄会版プロジェクトＸ」と
銘打って、メンバー企業で活躍する皆さんの〝挑戦と変革の物語 を描く
ことで、今、新たなチャレンジを迫られている三井物産と東京三栄会各社
の社員に向け〝挑戦への勇気 を伝えていきます。

●お問い合わせ先：業務統括部総括室／塙
はなわ

☎7569
●東京三栄会ホームページ：http://www.san-eikai.or.jp

第3回

発　
は　
怠　
り　
ま　
せ　
ん　
。　
食　
材　
別　
に　
八　
つ　
の　

開　
発　
部　
会　
が　
あ　
り　
、　
開　
発　
会　
議　
を　
催　
し　

ま　
す　
。　
別　
名　
『　
お　
で　
ん　
会　
議　
』　
と　
称　
し　

て　
い　
ま　
す　
。　
素　
材　
提　
供　
の　
メ　
ー　
カ　
ー　
さ　

ん　
ご　
と　
に　
隔　
週　
で　
行　
い　
ま　
す　
が　
、　
例　
え　

ば　
卵　
部　
会　
で　
は　
、　
来　
秋　
に　
さ　
ら　
に　
お　
い　

し　
い　
卵　
を　
提　
供　
す　
る　
に　
は　
ど　
う　
し　
た　
ら　

よ　
い　
か　
と　
い　
う　
課　
題　
が　
与　
え　
ら　
れ　
ま　
す　
。　

季　
節　
要　
因　
や　
地　
域　
特　
性　
な　
ど　
を　
踏　
ま　
え　

た　
一　
年　
後　
の　
リ　
ニ　
ュ　
ー　
ア　
ル　
に　
向　
け　
、　

半　
年　
間　
の　
市　
場　
調　
査　
・　
分　
析　
結　
果　
を　
基　

に　
、　
会　
議　
室　
で　
行　
う　
試　
食　
会　
で　
は　
二　
十　

も　
の　
鍋　
を　
前　
に　
し　
て　
求　
め　
る　
味　
を　
決　
め　

て　
い　
き　
ま　
す　
。　
で　
す　
か　
ら　
味　
で　
は　
お　
で　

ん　
専　
門　
店　
に　
も　
負　
け　
ま　
せ　
ん　
」　
と　
力　
説　

し　
ま　
す　
。　

セ　
ブ　
ン　
イ　
レ　
ブ　
ン　
の　
お　
で　
ん　
は　
お　

い　
し　
い　
　　
と　
の　
評　
判　
は　
、　
素　
材　
の　
良　
さ　

と　
味　
へ　
の　
こ　
だ　
わ　
り　

へ　
の　
姿　
勢　
を　
徹　

底　
し　
て　
貫　
い　
た　
、　
セ　
ブ　
ン　
イ　
レ　
ブ　
ン　
・　

ジ　
ャ　
パ　
ン　
社　
、　
メ　
ー　
カ　
ー　
、　
同　
社　
に　
お　

け　
る　
チ　
ー　
ム　
マ　
ー　
チ　
ャ　
ン　
ダ　
イ　
ジ　
ン　
グ　

の　
飽　
く　
な　
き　
探　
求　
の　
た　
ま　
も　
の　
で　
あ　
る　

こ　
と　
を　
実　
感　
し　
ま　
し　
た　
。　

（　
リ　
ポ　
ー　
タ　
ー　

東　
京　
三　
栄　
会　
広　
報　
委　
員　
長　
・　

三　
井　
物　
産　
ハ　
ウ　
ス　
テ　
ク　
ノ　
㈱　
／　
安　
藤　
康　
綱　
）　

消　
費　
者　
に　
セ　
ブ　
ン　
イ　
レ　
ブ　
ン　
の　

お　
い　
し　
い　
お　
で　
ん　

を　
提　
供　
す　
る　
た　
め　

開　
発　
か　
ら　
納　
入　
ま　
で　
の　
ト　
ー　
タ　
ル　
シ　
ス　
テ　
ム　
を　
構　
築　

藤　
田　
浩　
久
さ　
ん　

リ　
テ　
ー　
ル　
シ　
ス　
テ　
ム　
サ　
ー　
ビ　
ス　
㈱　
営　
業　
本　
部　
営　
業　
一　
部　
兼　
営　
業　
二　
部　
マ　
ネ　
ー　
ジ　
ャ　
ー　

諸　
橋　
博　
士
さ　
ん　

リ　
テ　
ー　
ル　
シ　
ス　
テ　
ム　
サ　
ー　
ビ　
ス　
㈱　
営　
業　
本　
部　
営　
業　
一　
部　

く　
寄　
与　
。　
そ　
の　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
を　
推　
進　

す　
る　
の　
が　
営　
業　
一　
部　
の　
藤　
田　
マ　
ネ　
ー　
ジ　

ャ　
ー　
と　
諸　
橋　
さ　
ん　
で　
す　
。　

藤　
田　
さ　
ん　
は　
、　「　
セ　
ブ　
ン　
イ　
レ　
ブ　
ン　

の　
お　
で　
ん　
は　
二　
十　
年　
前　
か　
ら　
あ　
り　
ま　
し　

た　
。　
し　
か　
し　
、　
当　
時　
は　
全　
国　
二　
十　
か　
所　

に　
散　
在　
す　
る　
ベ　
ン　
ダ　
ー　
各　
社　
な　
ら　
び　
に　

配　
送　
セ　
ン　
タ　
ー　
が　
そ　
れ　
ぞ　
れ　
の　
地　
域　
で　

物　
流　
・　
商　
流　
面　
を　
担　
う　
な　
ど　
効　
率　
の　
悪　

い　
も　
の　
で　
し　
た　
。　
セ　
ブ　
ン　
イ　
レ　
ブ　
ン　
・　

ジ　
ャ　
パ　
ン　
社　
と　
三　
井　
物　
産　
で　
協　
議　
検　
討　

の　
う　
え　
、　
当　
社　
は　
こ　
れ　
ら　
の　
機　
能　
す　
べ　

て　
を　
統　
合　
す　
る　
べ　
く　
設　
立　
さ　
れ　
、　
お　
で　

ん　
供　
給　
体　
制　
の　
全　
国　
統　
一　
を　
図　
っ　
た　
と　

い　
え　
ま　
す　
。　
こ　
の　
統　
合　
を　
も　
っ　
て　
、　
食　

材　
メ　
ー　
カ　
ー　
と　
し　
て　
は　
売　
買　
先　
と　
納　
品　

先　
の　
窓　
口　
が　
集　
約　
さ　
れ　
、　
ま　
た　
セ　
ブ　
ン　

イ　
レ　
ブ　
ン　
・　
ジ　
ャ　
パ　
ン　
社　
と　
し　
て　
は　
情　

報　
窓　
口　
の　
統　
一　
に　
よ　
り　
、　
地　
域　
ご　
と　
に　

ま　
ち　
ま　
ち　
で　
あ　
っ　
た　
商　
品　
の　
統　
一　
化　
と　

商　
品　
レ　
ベ　
ル　
の　
標　
準　
化　
が　
図　
れ　
、　
商　
品　

開　
発　
の　
グ　
レ　
ー　
ド　
ア　
ッ　
プ　
に　
も　
つ　
な　
が　

っ　
て　
い　
ま　
す　
」　
と　
語　
り　
ま　
す　
。　
そ　
し　
て　
、　

驚　
く　
べ　
き　
こ　
と　
は　
　　
素　
材　
の　
良　
さ　
と　
味　

へ　
の　
こ　
だ　
わ　
り　
　　
で　
す　
。　
藤　
田　
さ　
ん　
は　
、　

「　
少　
し　
で　
も　
お　
い　
し　
く　
す　
る　
た　
め　
の　
開　

し　
て　
、　
物　
流　
管　
理　
を　
機　
軸　
に　
全　
国　
在　
庫　

一　
元　
管　
理　
の　
下　
、　
商　
流　
を　
取　
り　
込　
ん　
だ　

ベ　
ン　
ダ　
ー　
の　
役　
割　
を　
担　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　

設　
立　
以　
来　
、　
三　
井　
物　
産　
グ　
ル　
ー　
プ　
の　
リ　

テ　
ー　
ル　
分　
野　
の　
中　
核　
的　
企　
業　
と　
し　
て　
、　

リ　
テ　
ー　
ル　
サ　
ポ　
ー　
ト　
機　
能　
を　
着　
々　
と　
つ　

く　
り　
上　
げ　
て　
き　
ま　
し　
た　
。　
同　
社　
で　
は　
よ　

り　
効　
率　
性　
の　
高　
い　
物　
流　
シ　
ス　
テ　
ム　
や　
新　

し　
い　
リ　
テ　
ー　
ル　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
・　
イ　
ン　
フ　
ラ　

の　
構　
築　
、　
商　
品　
開　
発　
、　
環　
境　
対　
応　
な　
ど　

の　
機　
能　
を　
強　
化　
し　
、　
業　
界　
の　
流　
通　
革　
新　

に　
挑　
戦　
し　
続　
け　
て　
い　
ま　
す　
。　

今　
回　
は　
、　
八　
年　
前　
か　
ら　
同　
社　
が　
取　
り　

組　
ん　
で　
い　
る　
一　
大　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
「　
お　

で　
ん　
事　
業　
」　
を　
紹　
介　
し　
ま　
す　
。　
㈱　
セ　
ブ　

ン　
イ　
レ　
ブ　
ン　
・　
ジ　
ャ　
パ　
ン　
と　
の　
商　
品　
決　

定　
か　
ら　
食　
材　
メ　
ー　
カ　
ー　
と　
の　
売　
買　
、　
デ　

リ　
バ　
リ　
ー　
コ　
ン　
ト　
ロ　
ー　
ル　
な　
ど　
す　
べ　
て　

を　
統　
括　
。　
物　
流　
・　
商　
流　
の　
ト　
ー　
タ　
ル　
シ　

ス　
テ　
ム　
で　
、　
全　
国　
一　
万　
余　
り　
の　
セ　
ブ　
ン　

イ　
レ　
ブ　
ン　
店　
舗　
に　
お　
で　
ん　
を　
納　
入　
し　
て　

い　
ま　
す　
。　「　
お　
で　
ん　
事　
業　
」　
は　
業　
績　
も　

堅　
調　
に　
推　
移　
し　
、　
同　
社　
の　
成　
長　
に　
大　
き　

リ　
テ　
ー　
ル　
シ　
ス　
テ　
ム　
サ　
ー　
ビ　
ス　
㈱　

は　
、　
三　
井　
物　
産　
一　
〇　
〇　
％　
の　
出　
資　
に　
よ　

り　
、　
一　
九　
九　
五　
年　
に　
ベ　
ン　
ダ　
ー　
サ　
ー　
ビ　

ス　
㈱　
か　
ら　
店　
舗　
向　
け　
販　
売　
部　
門　
が　
分　
離　

独　
立　
し　
て　
設　
立　
さ　
れ　
ま　
し　
た　
。　
前　
身　
を　

含　
め　
六　
十　
五　
年　
の　
歴　
史　
が　
あ　
り　
ま　
す　
。　

主　
な　
業　
務　
は　
イ　
ト　
ー　
ヨ　
ー　
カ　
ド　
ー　
グ　
ル　

ー　
プ　
、　
特　
に　
セ　
ブ　
ン　
イ　
レ　
ブ　
ン　
向　
け　
の　
、　

食　
品　
を　
中　
心　
と　
し　
た　
多　
岐　
に　
わ　
た　
る　
商　

品　
の　
納　
入　
で　
す　
。　
い　
わ　
ゆ　
る　
卸　
売　
業　
と　

リ　
テ　
ー　
ル　
業　
界　
で　
の　

流　
通　
革　
新　
に　
挑　
戦　

お　
で　
ん　
の　
素　
材　
と　
味　
へ　
の　

徹
底　
し　
た　
こ　
だ　
わ
り　

リ　
テ　
ー　
ル　
シ　
ス　
テ　
ム　
サ　
ー　
ビ　
ス　
㈱　
の　
藤　
田　
さ　
ん　（　
左　
）　

と　
諸　
橋　
さ　
ん　
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